126

Apresentacao
de Resultado

Saiba mais
Cligue ou Leia o

R Code e acesse ©
MD&A 2T26




& Desafios nao se
vencem com
atalhos, mas com
prumo e trabalho

2|27



Lucro Liquido Margem

Ajustado Financeira Bruta

RS 3,9 bilhdes RS 27,5 bilhdes

+ 1%,23;0 2T26/1T26 + g,gg;o 2T26/1T26
+ 5,59 o126/2725 + 9,6% 2126/2725 R e Su l‘t a d O

R + Despesas l_. g d

oot senigos | Admimistrativa dlCercaqo na

R s 10,1 e capacidade de
+ 3,4% o7126/1726 + 0,6% 27126/1726

~S
+ 4,2% 2r26/2125 +4,1% om26/2125 g e ra ga O d e

Negocios

Inad +90 dias

CUStO dO Carteira de Crédito CapltaL

Credito 6156 Principal

RS 18,5 bilhdes 11,27 %
= 2,1% o126/1726 Jun/26

+ 16,1% 2126/2725




Gestao Estratéqgica
do credito

Mig( .mais
resiliente

Carteira de Crédito

Carteira de
Crédito PF

RS 358 bilhoes

+ 4,4% ;un26/3un25

»

RS 154 bilhoes
Crédito Consignado

Jun26

RS 16 bilhoes

Expandida Crédito do trabalhador
Tha Carteira de .
RS 11311 ?cytrllhao carseira o o
s 70 Jun26/Jun25 R$ 456 bilhaes ;ria;:npe Evolugﬁoo de 25%
= 2,5% Jun26/un2s '|J' P25A2(5: FGI ,I?Aa‘;'&ZéZ{;ﬂaa;a‘\)rtelra
Carteirade
Credito Agro Zl.oi:/:agéo Fiduciaria
Qualificagdo do R$ 422 bilh5es na Safra 25/56

processo de

cobranca + 4,1% Jun26/3un2s

Recuperacio Judicializag¢io
de Crédito RS 15,5 bilhdes

Volume do 1526 ja

Qualificacao do

processo de R$ 2 bilhdes
CObranga +51,4% 2126/1726 supera todo o de 2025




O maior parceiro
do agro

Quase 600 mil

Clientes com
crédito agro

84%

dos produtores possuem
relacionamento com o BB

ha mais de 10 anos Pla no
Safraz

93% até RS 210 bilhoes

dos municipios brasileiros
com linhas agro

+ de 200 culturas

e atividades
financiadas




MP 1.376/2026

Carteira potencial BB
para O programa de renegociacao agro

Distribuicao
ate Até 113 mil Clientes por regiao
RS 100 EETETRIY R$ 63,5 bi
bilhoes Operagdes Inadimplentes  Operagbes Adimplentes prorrogadas ou renegociadas
Norte
11,3 mil clientes
RS 9,3 bilhdes
= Nordeste
~ ' 17,5milclientes
RS 10,4 bilhdes
Sudeste
Centro-Oeste 25,9 mil clientes
18,4 mil clientes RS 23,6 bilhoes
RS 33,9 bilhoes >

- Sul

40,2 mil clientes
RS 22,9 bilh6es;

Distribuicao por
portfolio

30,5%

Pronamp_

«-7(-"

A
— i I 4 -
GultuRas \ Sujeito a enquadramento -
@99 ‘ : nas condicoes estabelecidas
38.8% Soj Y pela MP e pela politicade
‘ e : credito do BB.
e
'QT?’ 35,6% Pecuaria™ - /
o / . /
#F senmitho g - -\
eee 17,0% Demais culturas 2
6|27




Principalidade juntoao &
cliente de Alto Valor

\ e d12Z° Base de clientes
os funcionarios da rede
* de atendimento- Alto Valor
+4 ,30/0 Jun26/Dez24
+4%
Crgsgimentoica Otimizacao da Rede

Carteira de Crédito- : .
Estilo Investidor

+12% +22% 1/

R assob gestao. Agéncias Estilo Investidor
Mais proximidade e assessoria

+15%
de gastos dos clientes
com cartdo Altus Liv Casa BB
Sala VIP no Aeroporto Internacional
o de Guarulhos como plataforma de
+100% experiéncia da marca BB
de evolugao do Beneficio para clientes BB e
faturamento de cartoes em potenciais clientes voando em classe

rel_agﬁo aos demais cartoes executiva de cias aéreas parceiras

*Jun26/Jun25 7 I 27



Apoiando clientes na

- ~ &
reorganizagio <
de sua vida financeira
Novo
Desenrola
Renegociacdes RS 12,1 bilhoes
BB
P a2, com
10,2 mil 53 mil
Proc!utores Estudantes e
rurais ex-alunos no FIES

8|27



Mais oportunidades

de Neqocios

Diversificacao e
mitigacao erisco

Linha com fundos garantidores e
garantias reais dos bens financiados

BB Move Brasil

. Parcbeeria com
- U
RS 1,4 bilhao ' 2Werrea

até 11/08/2026

Incremento de ~40% na
Carteira Veiculos BB

+ de 12,7 mil motoristas
atendidos em 1100 municipios

Move Agricola

AQuiisicao de maqguinas, equipamentos e imple M
agricolas nacionais com recursos FNDCT / Fi




Pessoas + Tecnologia = Proximidade’ 23

Indicadores
especificos de A

: g por diretorias
Liderancae
Compromisso

36,3 mil
funcionarios na
academia delA em 2026

71% dos funcionarios

+22% 2126/1T26

100%

dos clientes com atendimento

humano remoto no app
.Organizagﬁo
IA na renegociacao

AssistentesdelA
Ampliacao 3x mais em 2026 de crédito
dousodelAe . 6X mais de conversao
novas tecnologias 47% e contratacio
1 dos clientes sao
pessoas (Y Heavy Users* digitais
o\ Maturidade digital em profissional, expert e avancado
%.
7))
RS 8,2 bilhoes
Investimento

em tecnologia ©mess

com assistentes de lA
Alocag%io
estrategica
derecursos

Escalada Digital
68% do avan¢o previsto para o
ano em linhas e ambientes ageis

Quase 1,5 milhao de horas
de eficiéncia com IA e analytics
apoiando o direcionamento de
funcionarios para atuac¢ao negocial

2.300 Mais de 34%
Mod,e.los dos funcionarios da rede de atendimento
analiticos e IA est30 em estruturas especializadas
+28% Jun26/De25

+127bps 1o

Captura
I devalor
35 milhoes

Clientes ativos nos
canais digitais
+12% Jur26/Jun2s

10| 27



~

NOVO

App BB

A evolucao da experiéncia digital

E‘ Hiperpersonalizacao e adaptacao
ao comportamento de uso

Nova experiéncia de navegac¢ao
baseada em redes sociais

Jornadas conversacionais

a Evolucdo em
y performance

m Inteligéncia
Artificial

( DISPONIVEL NO #_ Disponivel na
* Google Play | ¢ App Store 11| 27




Diversificacdo de negdcios e presenc¢a global
para um atendimento completo

Conglomerado BB
+ de 80 empresas

Contribuicao do
Conglomerado no Resultado
52% em media

Atuacao Global

Conectando negocios

e abrindo mercados % "

BB Américas

USS 2 bilhoes

em crédito imobiliario
+161%,un26/Dc222

Conta Digital
no BB Portugal

+12% da quantidade de -
contas desde do lancamento

BB Japao f
Mais de 90 mil clientes

12| 27




%

Um banco que
transforma
adversidades em
solidez, agilidade e
novas oportunidades

13| 27






2 2126

Lucro

Liquido Ajustado

3 9 +13,9%
’ + 3,3%

RS bilhdes

Custo

do Creédito

18,5 e
g +16,1%

RS bilhdes

t/t

a/a

t/t

Margem
Financeira Bruta

27,5 i
’ +9,6%

RS bilhdes

Despesas

Administrativas

10,1 ..
¥ + 4,1%

RS bilhdes

t/t

t/t

Receitas de
Prestacao de Servicos

9 1 + 3,4% t/t
|

+4,2% /2
RS bilhdes

Capital
Principal

11,27.. ..




Lucro Liquido Ajustado

RS bilhodes

12,4

% 8,4 8,4 8,3

2T25 3T25 47125 1T26 2726




Margem Financeira Bruta

Spread Global Spread com Clientes 8 4o TMS Trimestral TMS Semestral
o |
4,8 %o 4'70/0 8,20/0 o 3,410/0 6,840/0
4,?Vo'\o 8,0% 3,33% 3,32% 6'4OMO
2T25 1T26 2T26 2T25 1T26 2T26 2725 1T26 2726 1S25 1526
Margem Margem
Gerencial Contabil
+9,6% e
RS bilhdes RS milhdes
"""" +0,2% 2126 /\ %A/A /\
Margem Financeira Bruta 25.080 27.426 27.483 9,6%
27,5 Receitas Financeiras 53.464 55.306 55.453 3,7%
Margem com Operagdes de Crédito 45.240 46.453 46.409 2,6%
Clientes Resultado de Tesouraria 8.224 8.854 9.044 10,0%
Despesas Financeiras (28.384) (27.880) (27.970) -1,5%
Margem com Captacio C ial 2 2 23.2 -1,7%
Mercado 2.0 - 85 aptacio Comercia (23.650) (23.396) (23.258) ,
: Captag3o Institucional (4.734) (4.484) (4.712) -0,5%

2T25 1T26 2726 1525 1526

2

% T/T

0,2%

0,3%
-0,1%
2,1%
0,3%
-0,6%

5,1%




Custo do Creéedito

RS bilhoes
Despesas/
(%)

Fluxo da Perda
Esperada por Segmento

-15,9

-8,4 Agronegocios

Perda Esperada Pessoa Fisica

Pessoa Juridica

Descontos Concedidos

2726

Recuperacao de Crédito 2,0
2T25

(1) Despesas de Perda Esperada - 12 Meses / Média da Carteira de Crédito — 12 meses.

%



o s ge 9‘
Carteira de Crédito , <&
EXpa ndida’ Inad e Indice de Cobertura (%)

7,66
RS bilhdes 6,47 6,84 6,51 '
Inad +30d 5'052/‘% o O//5061
5,17 5,05 !
Inad +90d 3,26/4'051/0 —
+1,5% Cobertura 4183,2 174.3
+0,6% +90d O —%14 158,4 148,5
1.294 1.306 1.313 Jun/25 Sep/25 Dec/25 Mar/26 Jun/26
Formacao da Inadimpléncia
110,1 107,8
! 99,6 ’
Cobertura o 77,8 86,9
New NPL (%)
2,01
! 1,75
New NPL2 / ’
Carteira de 1,29 1,46 1,25
Carteira de Crédito3 (%) L
Negdcios
Sustentaveis

Jun/25 Mar/26 Jun/26 2Q25 3Q25 4Q25 1Q26 2Q26

(1) Inclui, além da carteira de crédito, TVMs com e sem caracteristicas de crédito e garantias prestadas. (2) New NPL = variacdo
trimestral do saldo das operagdes vencidas ha mais de 90 dias, acrescida das baixas para prejuizo do trimestre. (3) Saldo da
carteira de crédito do trimestre imediatamente anterior.



2

»

Carteira de Crédito Inad e indice de Cobertura (%)

Pessoa Fisica 11 4%

R> bilhoes Inad +30d 776 8,13 8,41 jfﬁ/o
Pessoa Fisica '@ﬁ —o— —O— 8 41

6,56 6,82

Inad +90d 5,59 6,01

Pessoa Fisica

Cobertura +90d 162,5
o 152,1

Pessoa Fisica

140 q 147,9

Consignado Total

RS 153,7 bilhdes Jun/25 Sep/25 Dec/25 Mar/26 Jun/26
e
Junze/iunzs Formacio da Inadimpléncia
142,9
Cobertura 80,1 85,6 73,3 65,9
New NPL (%) o
3,27
New NPL/ '
Carteira PF (%) 1:17 2;2 6 1,68 1,59

Jun/25 Mar/26 Jun/26
2Q25 3Q25 4Q25 1Q26 2Q26



2

Carteira de Crédito Inad e indice de Cobertura (%)
Agronegocio o oo
RS bilhdes Inad +30d 7,06 8,28 7,35 '
Agronegécio 5,00
6,09 6,22 6,27
Inad +90d 3 36/4’@81/ O O
+4,1% Agronegdcio !
+0,8% Cobertura +90d 210,3
Agronegdcio 173,5 158.2 165,2
a0a9 4184 4216 S8, 156,1 5
. Jun/25 Sep/25 Dec/25 Mar/26 Jun/26
Formacao da Inadimpléncia
Cobertura 219,9
New NPL (%) @\102 8 102.0 102.9 145,9
! %}' 4}! ——
2,59
New NPL/ 2,15 C\L17 1,37
Carteira Agro O'V ‘-
(%)
Jun/25 Mar/26 Jun/26

2Q25 3Q25 4Q25 1Q26 2Q26



Carteira de Crédito

Pessoa Juridica

RS bilhoes

Grandes
Empresas

MPME

Governo

Jun/25

Mar/26

Jun/26

Pronampe e PEAC FGI
RS 40,0 bilhdes
+31,7% jun26/jun25

36%
da carteira MPME

2

Inad e indice de Cobertura (%)

Inad +30d Pessoa
Juridica 4’82 Sfo 4,96
— 3,93 4,00
Pess;:ii:izi(lg 3,85 3,75
3,40
3,18
2,87
206,9
Cobertura +90d ’
Poesiota Jirl’dica 183:7 174'1 185:6 166.7
Jun/25 Sep/25 Dec/25 Mar/26 Jun/26
MPME 10,57 10,25

O—

Inad +90d MPME 9173
Ne\ 8’79
eﬁs
Inad+90d
MPIa\]/\E sem 6,10 6,22 5,69 !
composiciode <~

dividas

Jun/25 Set/25 Dez/25 Mar/26 Jun/26




™

Agronegocio

Recuperac¢ao Judicial

Fluxo de novos

Processos
Quantidade

Volume de

NOVOS Processos
RS bilhdes

209

1,44

167
158 162 e
1,59
1,45
1,34




™

Agronegocio

Vencimentos

16,1
Fluxo de
Vencimentos o
(RS bilhdes) 18%

Safra contratada 10,5
apds 01/07/2025 7%
(%)

9,2

10%

8%

Safras
Anteriores
(%)
jan-26 fev-26 mar-26 abr-26
Pontua“za%f;c; 87%  85%  84% 78%
0

(*) Dados de 10/08/2026. Considera operac¢des de crédito rural e titulos do agro.

15,9

29%

mai-26

82%

16,9

31%

jun-26

78%

20,6

34%

jul-26

74%

13,6

35%

13,7

41%

13,0

45%

ago-26

set-26

out-26

11,7

53%

9,7

57%

nov-26

dez-26



Receitas de Prestacao
de Servicos

RS bilhdes

+4,2% +4,9%

17,9

17,1

9.1

Adm. de Fundos
+12,2% a/a

Consorcios
+14,1% a/a

2725 1T26 2726 1525 1526

2

»

Despesas 28.0%
Administrativas il
RS bilhdes de Eficiéncia
2m
+4,1% +4,8%
.................... + o' 6 o/o _1 9'2 -2 0'1

Despesas
de Pessoal
Outras -6,4 -6,5
Despesas -3,2 -3,3
Administrativas
2T25 1T26 2126 1525 1S26



Capital

14,14 14,23 13,91
Indice Nivel II
de Basileia Nivel |
(%)
Capital Principal
Jun/25 Mar/26 Jun/26
0,22
__
I 0,01
(0,18)
Capital (0,37)
Principal
(%)
L ' Aj
Mar/26 ke awenil o Muste o Rwa Jun/26

™



Guidance

2026

Intervalo Realizado

entre 1S26

Carteira de Crédito’ 0,5% e 4,5% 0,6%

Pessoas Fisicas 6% e 10% 4,4%

Empresas =3% e 1% =-6,4%

Agronegocios -2% e 2% 4,1%

» Carteira Sustentavel 2% e 6% 8,8%

Responsabilidade Margem Financeira Bruta 7% e 11% 12,1%

adequada ao Custo do Crédito2 oo T

contexto 65¢70 37,3
Receitas de Prestacao o °

de Servicos 2% e 6% 4,9%

Despesas Administrativas 5% e 9% 4,8%

’ o o RS bilhdes RS bilhdes

Lucro Liquido Ajustado 18 ¢ 22 7.3

(1) As projecdes de crédito consideram a carteira doméstica adicionada de TVM privados e garantias e nao considera crédito ao governo. (2) Custo do Crédito: corresponde as
despesas de perda esperada (conforme Resolu¢cdo CMN n° 4.966/21), somadas aos descontos concedidos e deduzidas das receitas com recuperacao de crédito.




<

bb.com.br/ri
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